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Fondimpresa, ecco le misure
per superare il mismatch

Fondi interprofessionali. Il presidente Regina: «Restituire il prelievo introdotto nel 2014 perla cassa
in deroga e creare un circolo virtuoso per le politiche attive, sostenendo I'acquisizione di competenze»

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

innovazione tecnologica,
lecompetenzedigitaliele
politiche attive del lavo-
ro.Sono leprincipali aree
diinterventodi Fondim-
presa, che per rispondere al cre-
scente mismatch fradomanda e of-
fertadilavoro, ha messo in campo
s milionidieuro per un Avviso pilo-
tafocalizzato proprio sulla forma-
zione di figure professionali diffi-
cilmente reperibili sul mercato del
lavoro e sulla riqualificazione del
personale di aziende in difficolta.
Fondimpresa, il primotraiFondi
interprofessionali in Italia con
210mila aziende aderentie 4,9 mi-
lioni dilavoratori, accrediti da Inps
peril 2020 paria 334 milionidi euro
eduna spesa formativaz2o2o paria
308 milionidi euro, all'inizio dello
scorso anno ha pubblicato I'avviso
3/2019. Conuna dotazione di 5 mi-
lioni di euro ha finanziato interven-
ti sperimentali, nell'ambito del si-
stema delle politiche attive, per la
realizzazione di piani formativi fi-
nalizzati all’acquisizione di abilita
e competenze che favoriscano la
crescita professionale el'occupabi-
lita sia dei lavoratori di aziende
aderentiin cassaintegrazionestra-
ordinaria, perunaloro ricollocazio-
ne, sia dei lavoratori disoccupati o
inoccupati da assumere nelle im-
prese aderenti al termine del per-
corso formativo.
«Laformazione ¢ fondamentale
in questo momento di necessita per

®

Strumenti a sostegno
dell'occupabilita, anche
per aiutare la
ricollocazione delle
persone in eta adulta

le aziende aderenti, per garantire
crescita, supporto e mantenimento
delle posizioni di mercato - spiega
ilpresidente di Fondimpresa, Aure-
lio Regina -. Lo scoppio della pan-
demia da Covid-19 ha portato a
un’accelerazione senza precedenti
nella digitalizzazione dei processi.
Improvvisamente le competenze

AURELIO REGINA
E il presidente di
Fondimpresa

milioni di importo. Del resto
I'istantanea fornita dal bollettino
2020 del sistema informativo
Excelsior, a curadi Unioncamere
e Anpal, evidenzia come il Covid-
19 abbia innescato un’accelerazio-
ne anche in diversi aspetti della
digital tansformation. Tra le
aziende che hanno investito in
trasformazione digitale oltre 4 su
10 hanno puntato sulle modifiche
dei modelli dibusiness, conl’ado-
zione di strumenti di digital
marketing, innovazioni organiz-
zative o per I'aspetto prettamente
tecnologico, sull’acquisizione di
reti ad alta velocita, sistemi cloud
e big data analytics. Le imprese
hanno puntato tutto sulle compe-
tenze digitali, richieste al 60,4 %
dei profili ricercati nel 2020. Assai
richieste (per 8 posizioni dilavoro
su 10) anche le competenze green,
che costituiscono un altro fattore
strategico di competitivita per le

nostreaziende. «Fondimpresa ha
anticipato i tempi, investendo da
sempre su innovazione tecnologi-
ca e digitalizzazione - continua
Regina-. Fin dal 2008 abbiamo
predisposto avvisi dedicati che
consentissero alle imprese ade-
rentidiinvestire sull’innovazione
tecnologica, consentendo loro di
rimanere saldamente competitive
sul mercato e fornendo ailavora-
tori in formazione la possibilita di
acquisire competenze costante-
mente aggiornate e mai obsolete.
Con questo patrimonio conosciti-
vo maturato sul campo, auspi-
chiamo un maggiore coinvolgi-
mento nell'ambito delle politiche
attive dellavoro. Coinvolgimento
che rende necessario ampliare la
platea del pubblico destinato alla
formazione continua, tutto cio e
fortemente connesso alla trasfor-
mazione digitale».
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La formazione per l'innovazione tecnologica e la digitalizzazione

Gli avvisi di Fondimpresa dal 2008 a oggi. Dati in milioni di euro
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Da Cherubini a Medas, le priorita
tra elettronica, digitale e domotica



digitali, o almeno quelle basilari,
sono diventate un requisito indi-
spensabile per tutti senza distinzio-
ne dimansione odi eta. Tutti noi ci
siamoritrovati a usare piattaforme
per leconversazioni, perillavoroe
perladidatticaa distanza, perordi-
nareipastio perfareacquisti». Nel-
I’'ambito dell’Avviso3/2019, i piani
finanziati sull'intervento A (aziende
con tensioni occupazionali) sono 99
per un valore di 1.974.100 euro, e
sull’intervento B (politica attiva)
sono 48 per 2.661.080 euro di im-
porto. «Seai fondi interprofessio-
nali - aggiunge Regina - venissero
restituitele risorse che dalla finan-
ziaria del 2014 vengono prelevate,
inizialmente perla cassain deroga
ed in seguito diventate prelievo
strutturale, dallo 0,30 destinato alla
disoccupazione involontaria deila-
voratori, si potrebbe immaginare
unnuovo ruolo per i Fondi,renden-
do strutturali avvisi comeil 3 /2019,
alimentando un circolo virtuoso per
le politicheattive del lavoro, aiutan-
do tutti coloro che lo desiderano a
ricollocarsi sul mercato del lavoro
formandosi anche in eta adulta».
Sul fronte, invece, dell’innova-
zione digitale e tecnologica vari-
cordato I'avviso 1 del 2021 da 20

I progetti

nostri ultimi piani forma-
<< tivi sono incentrati sulla

digital transformation, la
sua ottimizzazione a favore del ri-
disegno deiprocessiinterni. Par-
liamo di innovazione di prodotto
e processoe di tematiche affinire-
lative alle competenze digitali». A
parlare e Silvia Preti, Human Capi-
tal Officer Cherubini Spa, che da
azienda familiare si e trasformata
in una multinazionale tascabile
per la realizzazione di soluzioni
elettroniche per tende da sole con
filialiinItalia, Francia, Germania,
Spagna, Cina e Turchia. «La for-
maczione su competenze chiave ha
coinvolto un gruppo dell’ufficio
tecnico, tre persone per 32 ore -
spiega Silvia Preti-. Un primo step
per risorse che riceveranno ulte-
riore formazione per poiallargare
le maglie e coinvolgere sempre piu
personale. Abbiamoscelto di coin-
volgere tre persone di un ufficio

tecnico per legare la formazione
ricevuta allaloro specializzazione
e quotidianita». La nuova sfida é
unire elettronica e domotica per
offrire un comfort abitativo perso-
nalizzabile: «Fondimpresa ¢ un
canale calibrato rispetto alle no-
stre esigenze - aggiunge Silvia
Preti-, sia perle forme di accanto-
namento suConto Formazione sia
per gli Avvisi del Conto di Sistema,
per attivare percorsi formativi che
altrimenti sarebbero fuori dalla
nostra portata».

Sempre sul terreno della forma-
zione suinnovazione e competen-
ze digitali, un'esperienza interes-
sante condotta con Fondimpresaé
quella di Medas, azienda che offre
servizi e soluzioni informatiche in-
novative in ambito medicale, in
particolare sulla dematerializza-
zione dei documentie delle imma-
gini diagnostiche. «Le competenze
digitali sono per noi un ambiente
stimolantesu cuiformare la nostra
forzaaziendale percreareunavera
epropria culturadiimpresa digita-
le - spiega Roberta Arrighetti, di-
rettore risorse umane ed ammini-

strazione Medas School-. In questo
anno di pandemia ci siamo resi
conto di quanto il digitale sia fon-
damentale ed acceleratore nel bio-
medicale».Medas school ha piani-
ficato percorsi formativi per man-
tenere i collaboratori aggiornati, in
linea con le nuove tecnologie, le
best practice e il quadro normativo
diriferimento.«La digitalizzazione
deidocumentie dei processi azien-
dali - continuala manager - &stato
uno dei percorsi intrapresi per me-
glio comprendere gli strumentidi
digitalizzazione,con massima at-
tenzione alle tematiche di privacy
perdiffondere nell’'organizzazione
una cultura digitale base (10 lavo-
ratori per 64 ore a testa). L’ultimo
piano che abbiamo trattato ¢ sul
contesto digitale ecomunicazione,
tra febbraio e marzo, 5 partecipanti
con 30 ore di formazione a testa,
per esserein grado di comunicare
all'utente finale la metodologia di-
gitale corretta per I'utilizzo dei no-
stri servizi e soluzioni».
—G.Pog.
—CLT.
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